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Chez Barilla, I'intégration réeussie

de Mathis et Marie

Initiative Lajournée nationale
de l'autisme, en avril, amis en
lumiére la faiblesse de l'insertion
professionnelle des personnes
atteintes. L'association Vivre et
travailler autrement aide les
entreprises a relever le défi.

Frangois-Xavier Rivaud

CONCENTRE sur son poste
de travail, Mathis, 20 ans,
esquisse un sourire de satis-
faction. Ce salarié, atteint de
troubles autistiques séveres,
nettoie scrupuleusement des
égouttoirs servant a la fer-
mentation des pains de mie et
viennoiseries de la marque
Harrys fabriqués sur le site
industriel du groupe Barilla,
en périphérie de Chateauroux
(Indre).

Depuis son arrivée dans
lI'entreprise en février, le jeune
homme est comme un pois-
son dans l'eau dans ces
locaux o1 sont préparés entre
60 000 et 70 000 tonnes de
produits alimentaires par an.
« Nous imaginions une tra-
jectoire d’adaptation beau-
coup moins rapide. Il avance a
laméme cadence qu'un sala-
rié lambda. Avec peut-étre
méme une plus grande effi-
cacité », reconnait Sébastien
Machet, le directeur.

ATautre bout de cette usine
agroalimentaire de
35 000 m2, ol s’affairent,
7jours sur 7, 500 salariés sur
les 7 lignes automatisées,
Marie prépare dans la bonne
humeur les matiéres premie-
res, pesant minutieusement
les ingrédients. Embauchée
en CDI a temps partiel, cette
quadragénaire, qui a vécu

depuis son plus jeune age
dans diverses institutions
spécialisées, est en train de
prendre son envol vers l'auto-
nomie recherchée par l'asso-
ciation Vivre et travailler
autrement (VETA). Cette der-
niére a concu ce dispositif en
faveur de l'inclusion sociale et
professionnelle des person-
nes souffrant de troubles
autistiques.

« Ici, elle s'eclate »

« Elle est sur le hon chemin.
Ici, elle s’éclate, alors qu'elle
faisait partie — comme Mathis
— des plus €éloignés de la
société », rapporte Yann
Michaud, le chef d'équipe de
la Maison des Oiseaux, struc-
ture spécialisée pour person-
nes adultes présentant des
troubles autistiques qui
I'héberge, ainsi que 23 autres
résidents, et 'accompagne
quotidiennement.

La famille de Marie, quelle
retrouve tous les quinze jours,
observe, mois apres mois, ses
« énormes » progres réalisés
« dans tous les domaines :
interactions sociales, com-
portements ou gestion des
troubles, assure-t-elle. Elle
est maintenant capable de
formuler des demandes. Elle
aacquis le sens de 'humour.
Pour un autiste, ce n'est pas
rien. » Marie est aussi en

mesure de suppléer au pied
levé Mathis dans son travail
de nettoyage.

«Créer un cadre

routinier et rassurant»
Chez Barilla, qui comptait
déja dans ses rangs une tren-
taine de salariés handicapés,
personne ne regrette ce
choix. « Nous avons rencon-
tré VETA en 2019, lors d'une
présentation de cette démar-
che dans le cadre de la
Semaine européenne pour
I'emploi des personnes han-
dicapées. Trés vite sestimpo-
sée anous l'idée de tenter cet-
te expérience », expose Jean-
Yves Richard, responsable
des ressources humaines de
l'entreprise.

Celle-ci s'est rapprochée
d’autres partenaires comme
I'Aract (Agence régionale
pour 'amélioration des con-
ditions de travail) et 'Agefiph
(Association de gestion du
fonds pour l'insertion profes-
sionnelle des personnes han-
dicapées). Trois années
auront donc été nécessaires
pour établir — en concertation
avec I'association VETA — et
mettre en place la bonne
méthodologie. « Les taches
envisagées devaient étre sim-
ples a comprendre, pour évi-
ter les imprévus et les sour-
ces de stress. Il nous fallait
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créer un cadre routinier et
rassurant », précise-t-il.

Yann Michaud, salue, pour
sa part, « la bienveillance de
toutes les équipes de l'usine,
alors que la société n'est pas
toujours préte a l'inclusion ».
Autotal, 25 salariés ont suivi
des formations spécifiques
pour apprendre a travailler
avec Marie et Mathis, se fami-
liariser a leurs troubles et
communiquer autrement que
par le langage. Sur les deux
postes de travail, les instruc-
tions sont d’ailleurs inscrites
sur des supports présentant
des pictogrammes, des pho-
tos et des visuels en couleurs.

Un taux de chomage
supérieur a 75 %

Fondée en 2014 par Jean-
Francois Dufresne, l'associa-
tion VETA a placeé des salariés
autistes dans d'autres grandes
entreprises comme L'Oréal,
Guerlain ou Andros, 2 Auneau
(Eure-et-Loir), le point de
départ de cette grande aven-
ture de l'inclusion. « Concer-
nant l'essentiel des autistes, il
est injuste de les priver d'une
vie normale, et donc d'un
emploi », justifie cet ancien
dirigeant du groupe Andros,
pere d'un enfant autiste en
CDI la-bas. En France, I'inser-

tion professionnelle des per-
sonnes atteintes d'autisme
reste trés marginale : le taux
de chémage de cette catégo-
rie d'actifs dépasse les 75 %.
Barilla est la seule entreprise
de I'Indre a s’étre engagée
dans cette voie. Convaincu
par le travail de Marie et de
Mathis, Sébastien Machet
aimerait ouvrir « un troisieme
poste d’ici la fin de I'année
2025 ».
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Elle est
maintenant
capable

de formuler

des demandes,
elleaacquisle
sens de I'humour
Arrivé chez Barilla en
février 2025, Mathis, jeune
autiste de 20 ans, a été

affecté au nettoyage
du matériel de production.
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